VERGUTUNGSSYSTEM DER UNITED INTERNET AG

Vorstandsvergltung

Das nachfolgend néher dargestellte Vergltungssystem flr den Vorstand (das "Vergltungssystem Vor-
stand 2025") wurde vom Aufsichtsrat im Mérz 2025 verabschiedet. Es &ndert punktuell das bisherige,
von der Hauptversammlung im Mai 2023 gebilligte Vergltungssystem fiir den Vorstand (das "Vergltungs-
system Vorstand 2023"): Die Gewichtung der einzelnen Ziele soll zuklnftig dynamisch erfolgen und vor
Beginn eines Geschéftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegt werden. Es sollen keine statischen Zielge-
wichtungsvorgaben fur die einzelnen STI-Ziele innerhalb des STl und keine Vorgaben in absoluten EUR-
Betrégen innerhalb der individuellen Gesamtvergltung vorgesehen werden. Fur die Zielerreichung gilt
derzeit eine Bandbreite von 90 % bis 120 %. Werden die Ziele zu weniger als 90 % erreicht, entfallt der
Anspruch auf Zahlung des STl vollstandig. Werden die Ziele zu mehr als 120 % erfillt, wird die Ubererfl-
lung derzeit nur bis zu 120 % der Zielgrofie des STI berlcksichtigt (Cap). Der Aufsichtsrat kann den Cap
kinftig auf bis zu 150% festlegen. Der Aufsichtsrat kann jeweils zusammen mit der Zielfestlegung be-
stimmen, ob diese Bandbreite fir jede Zielkategorie (mit dem Durchschnitt der Unterziele), fir samtli-
che Ziele (Kategorien und Unterziele) jeweils einzeln oder dem Durchschnitt der einzelnen Zielerrei-
chungen (Zielkategorien und Unterziele oder nur Zielkategorien) gilt.

Das als Langfristige variable Vergltung (LTI) existierende virtuelle, auf Aktienoptionen basierende, Pro-
gramm (Stock Appreciation Rights ("SAR") - Programm) soll kiinftig statt einer Deckelung bei 100% ein
Cap von 150% des Anfangskurses vorsehen.

Einfiihrung

Das im Folgenden beschriebene Vergutungssystem der United Internet AG bildet ab der Hauptversamm-
lung 2025 die Grundlage fur den Abschluss von Vorstandsdienstvertragen (einschlieBlich solcher Rege-

lungen in Vorstandsdienstvertragen, die ab diesem Zeitpunkt gelten sollen). Zu diesem Zeitpunkt bereits
bestehende Dienstvertrage bleiben hiervon vorbehaltlich einer abweichenden Vereinbarung unberuhrt.

Die Vergutung fur Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ist an einer nachhaltigen und langfristigen
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die Vorstandsmitglieder sollen angemessen und entsprechend
ihrer Verantwortung vergltet werden. Bei der Bemessung der Vergltung sind die wirtschaftliche Lage,
der Erfolg der Gesellschaft, die persdnliche Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die Belange mit
der Gesellschaft verbundener Personen und gesellschaftliche Themen zu berlcksichtigen. Die Vergl-
tung soll einen Anreiz daflr schaffen, unter all diesen Gesichtspunkten erfolgreich zu sein. Der Erfolg
soll sich langfristig einstellen, weshalb die Vergitung nicht zum Eingehen kurzfristiger Risiken animieren
darf.

Vergiitungssystem, Verfahren, Vergleichsgruppen & Vergiitungsstruktur

Das System der Vorstandsvergiitung wird vom Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorgaben festgesetzt und von diesem regelmaflig Uberpruft. Die fur die Behandlung von Interessenkon-
flikten geltenden Regelungen des Aktiengesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) werden eingehalten. Auf Grundlage des Verglitungssystems erfolgt die Bemessung der individu-
ellen Vergltung der Vorstandsmitglieder.



Die individuelle Gesamtvergltung (,Ziel-Gesamtvergitung®) eines Vorstandsmitglieds wird vom Auf-
sichtsrat in angemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung und -erwartung festge-
legt. Kriterien flr die Angemessenheit der individuellen Vergltung bilden die Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds, die Leistung des gesamten Vorstands, die persdnliche Leistung des Vorstandsmit-
glieds und seine Erfahrung, die wirtschaftliche Lage des Unternehmens, der Erfolg und die Zukunftsaus-
sichten des Unternehmens sowie die Ublichkeit der Vergiitung unter Bericksichtigung externer und in-
terner Vergleichsdaten. Fir den internen (vertikalen) Vergleich bertcksichtigt der Aufsichtsrat das
Verhaltnis der Vorstandsverglitung zur Vergltung des oberen Flhrungskreises und der Belegschaft der
Gesellschaft einschliefllich der mit ihr verbundenen Unternehmen und dessen zeitliche Entwicklung.
Beim externen (horizontalen) Vergleich werden Unternehmen in den Blick ggnommen, die vergleichba-
ren Branchen angehdren und / oder ebenfalls im TecDAX notiert und im Hinblick auf Marktstellung, Um-
satz und Mitarbeiterzahl mit der Gesellschaft vergleichbar sind. Dabei zieht der Aufsichtsrat u. a. Er-
kenntnisse unabhéngiger Anbieter von Vergltungsstudien sowie die verdffentlichten Geschéfts- und
Vergltungsberichte der vergleichbaren Unternehmen heran und lasst sich zudem von erfahrenen und
unabhéngigen Vergltungsberatern unterstitzen. Diese Vergleiche nimmt der Aufsichtsrat auch bei der
Festsetzung des Vergltungssystems insgesamt vor.

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft besteht aus (i) einem festen, erfolgsun-
abhéangigen Grundgehalt, (ii) Nebenleistungen sowie (iii) einem variablen, erfolgsabhéngigen Anteil. Der
variable Anteil besteht seinerseits wiederum aus einer kurz- und einer langfristigen Komponente. Fir
die konkrete Bemessung der jeweiligen Vergltungskomponenten sieht das Verglitungssystem Bandbrei-
ten und Schranken vor, innerhalb derer sich der Aufsichtsrat bewegt, um die Gesamtvergltung unter
Berlcksichtigung des variablen Anteils festzulegen.

Ubersicht der Vergiitungsstruktur

Erfolgsunabhéngige Vergiitungskomponenten

Grundvergiitung Festes Gehalt, monatlich ausgezahlt

Nebenleistungen/ sonstige Beziige Versicherungsschutz (D&O etc.); Dienstwagen; Wohn-, Umzugs-,
Makler-, Heimreise- und Steuerberatungskosten in gewissem Umfang;
gef. Sonderzulagen und Signing-Bonus

Erfolgsabhidngige Vergiitungskomponenten

Kurzfristige variable Vergiitung (STI) basierend auf dem Erreichen bestimmter Ziele (Umsatz und
Ertragskennzahlen; operative/strategische Aspekte; personliche
Performance; nichtfinanzielle Leistungskriterien (ESG))

Langfristige variable Vergiitung (LTI) Teilnahme am SAR-Programm; Teilhabe an der Wertsteigerung der
Aktie der Gesellschaft; 5 Jahre Laufzeit

Mit der Gesamtvergltung sind grundsatzlich auch Tatigkeiten flr und Organpositionen in mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmen, assoziierten Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften abgegol-
ten.

Sofern derartige Mandate Gbernommen werden, wird eine etwaig hierfir gezahlte Vergitung (z. B. Sit-
zungsgelder) grundsatzlich auf die Gesamtvergltung angerechnet und wird - unter Bericksichtigung
von steuerlichen Vorgaben - in der Regel von der zu zahlenden kurzfristigen variablen Vergltung in Ab-
zug gebracht. Fir die Vergltung fir Mandate in assoziierten Unternehmen und Beteiligungsgesellschaf-
ten kann der Aufsichtsrat etwas Abweichendes mit dem betreffenden Vorstandsmitglied vereinbaren.



Vergiitung und Geschiftsstrategie / langfristige Entwicklung der Gesellschaft

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft fordert deren Geschéftsstrategie in mehr-
facher Hinsicht:

m Im Rahmen der kurzfristigen variablen Verglitung werden mit den Vorstandsmitgliedern Ziele verein-
bart, die zum einen den wirtschaftlichen Erfolg durch das Erreichen bestimmter Kennzahlen sicher-
stellen. Zum anderen werden individuelle Ziele vereinbart, die auch konkrete strategische Vorgaben
enthalten kénnen. Die Aufnahme von Zielkriterien mit umweltbezogenen und sozialen Aspekten soll
auch gesellschaftliche Erfolge honorieren.

m Die langfristige variable Verglitung sorgt mit ihrer Orientierung am Aktienkurs und ihrer mehrjéhrigen
Laufzeit daflr, dass ein Anreiz zu nachhaltigem wirtschaftlichen Erfolg gesetzt wird. Zudem werden
die Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionére langfristig mit denen des Vorstands verknilpft. Je-
des Vorstandsmitglied partizipiert dadurch am nachhaltigen Erfolg der Gesellschaft, muss zusammen
mit dieser aber auch wirtschaftlich negative Entwicklungen schultern. Dieses Bonus-/Malus-System
lasst die Vorstandsmitglieder unternehmerisch mit langfristiger Perspektive im Interesse der Gesell-
schaft tatig werden.

Erfolgsunabhangige Vergiitungskomponenten

Festvergiitung

Die Festvergltung hat die Funktion einer garantierten Grundvergltung und wird monatlich als Gehalt
ausgezahlt. Die Festvergltung wird in regelméfiigen Abstdnden Uberprift und ggf. angepasst. Hierbei

wird jeweils auch ein interner und externer Vergleich herangezogen.

Nebenleistungen / sonstige Beziige
Als Nebenleistungen werden standardméfig angeboten:

m D&O und Unfallversicherungsschutz
m Dienstwagen mit privater Nutzungsmoglichkeit (alternativ eine Car Allowance oder eine BahnCard)

Daneben kédnnen im Rahmen des ,Onboardings™ neuer Vorstandsmitglieder die folgenden Nebenleistun-
gen gewahrt werden:

m Ubernahme von angemessenen Umzugs- und / oder Maklerkosten

m Ubernahme von ortsiiblichen Wohnkosten (z. B. als Zuschuss zur doppelten Haushaltsfiihrung) fiir ei-
nen angemessenen Zeitraum

m Zahlung eines marktgerechten monatlichen Zuschusses fir Familienheimfahrten (Hin- und Rickfahrt)
fir einen angemessenen Zeitraum

m Ubernahme von marktiblichen Steuerberatungskosten anlasslich der Begriindung des Dienstverhalt-
nisses

m Ubernahme von marktlblichen Steuerberatungskosten bei Sondersachverhalten (z. B. Sachverhalte
mit Auslandsberihrung) im laufenden Dienstverhaltnis



Daneben kann der Aufsichtsrat neuen Vorstandsmitgliedern anlésslich ihres Wechsels aus einem ande-
ren Anstellungsverhaltnis einen Signing-Bonus gewahren, der dem Ausgleich entgangener Verglitungen
aus dem vorherigen Anstellungsverhaltnis dient. Der Betrag des Signing-Bonus ist in jedem Fall mit et-
waigen Zahlungsansprichen aus der langfristigen variablen Vergltung zu verrechnen. Sollte das Vor-
standsmitglied auf seinen Wunsch hin vor vollstdndiger Anrechnung des Signing-Bonus aus der Gesell-
schaft ausscheiden, muss von dem Vorstandsmitglied der noch offene Betrag des Signing-Bonus an die
Gesellschaft zurlickgezahlt werden. Dabei ist es dem Aufsichtsrat gestattet, mit dem Vorstandsmitglied
eine Regelung zu treffen, nach der sich der zurlickzuzahlende Betrag Uiber einen ldngeren Zeitraum ra-
tierlich verringert, wobei der Zeitraum nur in begriindeten Ausnahmeféllen 24 Monate nach Aufnahme
der Tatigkeit fur die Gesellschaft unterschreiten soll.

Darlber hinaus ist in begriindeten Ausnahmeféllen - z. B. falls ein Vorstandsmitglied neben seiner ei-
gentlichen Ressortzustandigkeit weitere Ressortverantwortlichkeiten Gbernimmt (z. B. aufgrund von
Krankheit oder Abwesenheit eines Vorstandskollegen/in oder einer Ressortumverteilung) - auch die
entsprechend angemessene Erhdhung der Festvergltung zuléssig.

Altersvorsorgeleistungen werden nicht gewahrt.

Erfolgsabhangige Vergiitungskomponenten

Kurzfristige variable Vergiitung (Short Term Incentive (..STI™))

Neben der Grundverglitung erhélt jeder Vorstand einen STI, dessen Bezugszeitraum das jeweilige Ge-
schaftsjahr der Gesellschaft ist. Fir den STl wird eine ZielgréBe ausgelobt, die bei voller Erfiillung (= 100
%) vereinbarter Ziele verdient ist. Die Ziele sowie deren Gewichtung werden jeweils zu Beginn eines Ge-
schaftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegt. Als Ziele kommen in Betracht:

STI-Ziele

Wachstum des Umsatzes und von Ertragskennzahlen (wie z. B. EBITDA) sowie Kennzahlen der Kapitaleffizienz (wie
z. B. ROI) der United Internet-Gruppe

Operative/strategische Ziele (z. B. Geschéaftsentwicklung, Effizienzsteigerung, Marktausschépfung)

Persdnliche Leistungsziele (z. B. Verantwortung bestimmter Projekte; Erreichen individueller / ressortbezogener
Leistungskennzahlen)

Nichtfinanzielle Leistungskriterien wie Belange von mit der Gesellschaft verbundenen Gruppen (sog.
Stakeholder), umweltbezogene und soziale Themen (,ESG-Elemente™)

Die verschiedenen Kategorien erlauben der Gesellschaft, die kurzfristige variable Vergltung optimal an
ihren Interessen auszurichten:

m Umsatz(-wachstum) und Ergebnis (vor allem EBITDA) der United Internet Gruppe sind die maigebli-
chen Kriterien zur Bewertung von deren wirtschaftlichem Erfolg im vergangenen Geschéftsjahr. Aus
diesem Grund soll diese Kategorie unter den Zielen fir den STl den gréf3iten Anteil einnehmen. Hier-
mit werden der Einsatz und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds zugunsten des Unterneh-
mens und der Unternehmensgruppe honoriert. Fehlender wirtschaftlicher Erfolg wirkt sich unmittel-
bar nachteilig auf die Vergltung des Vorstandsmitglieds aus.

m Operative und strategische Ziele setzen dagegen spezifischen Anreiz flr das Erreichen bestimmter
kurzfristiger Parameter oder das Durchfuhren von Mainahmen und kénnen dadurch bestimmten
operativen und strategischen Entscheidungen passgenauer Rechnung tragen als Umsatz und Ergebnis
der Unternehmensgruppe. Diese Ziele sollen flir das Vorstandskollegium insgesamt ausgelobt werden.



m Personliche Leistungsziele kdnnen fir das einzelne Vorstandsmitglied ausgelobt werden und damit
einen Anreiz fir den erfolgreichen Abschluss bestimmter von dem jeweiligen Vorstandsmitglied ver-
antworteter Projekte, das Losen individueller ressortbezogener Herausforderungen und das Errei-
chen bestimmter ressortspezifischer Kennzahlen (z. B. Kundenzufriedenheit) schaffen.

m ESG-Elemente sind zwingend vorzusehen und dienen abweichend von den vorherigen Kategorien
vorrangig den Interessen mit der Gesellschaft verbundener Gruppen und umweltbezogenen Zielen.
Durch diese Zielkomponente soll der Aufsichtsrat soziale Themen in den Fokus der Vorstandsmitglie-
der rlicken und einen Anreiz dazu schaffen, sich diesen zu widmen. Aufgrund der Vielgestaltigkeit der
denkbaren Belange ist die Bandbreite hier grof3. Deshalb soll der Aufsichtsrat bei der Zielvorgabe dy-
namisch auf gesellschaftliche und umweltbezogene Herausforderungen reagieren. Die ESG-Elemente
sind dabei nicht auf Themen auflerhalb der Unternehmensgruppe beschréankt, sondern sollen auch
der Losung entsprechender Herausforderungen innerhalb der Gesellschaft und mit ihr verbundener
Unternehmen dienen (z. B. Diversity).

Fir die Zielerreichung gilt derzeit eine Bandbreite von 90 % bis 120 %. Werden die Ziele zu weniger als
90 % erreicht, entféllt der Anspruch auf Zahlung des STl vollstdndig. Werden die Ziele zu mehr als 120 %
erfullt, wird die Ubererfillung derzeit nur bis zu 120 % der ZielgréBe des STI beriicksichtigt (Cap). Der
Aufsichtsrat kann den Cap kiinftig auf bis zu 150% festlegen. Der Aufsichtsrat kann jeweils zusammen
mit der Zielfestlegung bestimmen, ob diese Bandbreite fir jede Zielkategorie (mit dem Durchschnitt der
Unterziele), fur sémtliche Ziele (Kategorien und Unterziele) jeweils einzeln oder den Durchschnitt der
einzelnen Zielerreichungen (Zielkategorien und Unterziele oder nur Zielkategorien) gilt.

Im Eintrittsjahr, insbesondere in Rumpf-Geschéaftsjahren, kann dem Vorstand ein Mindestbetrag des STI
fir die ersten 6 bis 12 Monate der Amtszeit vom Aufsichtsrat garantiert werden. Der Mindestbetrag kann
auch auf monatlicher Basis an das Vorstandsmitglied ausgezahlt werden.

Die Bewertung des Grades der Erflllung beim STl erértert und stellt der Aufsichtsrat in einer Sitzung
jeweils nach Feststellung des Jahresabschlusses flr die United Internet-Gruppe fest. Diese Sitzung be-
reitet der Aufsichtsrat zusammen mit den Vorstanden sowie den zusténdigen Abteilungen vor, so dass
dem Gremium die flr eine Bewertung notwendigen Informationen und ggf. zusétzlicher Sachverstand
vollumfénglich zur Verfligung stehen.

Dabei werden fir die Kategorie Umsatz und Ertrag die aus dem Bereich Corporate Financial Affairs &
Investor Relations ermittelten Kennzahlen zu Grunde gelegt. Umsatz- und Ergebnisziele sind Bestandteil
der Prognoserechnung und der Soll/Ist-Abgleich erfolgt anhand des gepriften Jahresabschlusses.

Den Grad der Erflllung der operativen und strategischen Ziele ermittelt der Aufsichtsrat durch Bewer-
tung der durch den Vorstand vorgelegten Konzepte und ggf. weiterer erforderlicher Unterlagen. Das Er-
reichen personlicher Leistungsziele wird ebenfalls auf Basis vom Vorstand vorgelegter und (ggf. mit zu-
satzlichem externen Sachverstand) durch den Aufsichtsrat bewerteter Dokumente ermittelt. Fir die
Zielerfullung bei ESG-Elementen berdcksichtigt der Aufsichtsrat die jeweils festgelegten Kennzahlen
und Erfolgskriterien.

Nach Abschluss dieser Sitzung des Aufsichtsrats wird der STI, soweit nicht weitere Umstéande in Erfah-
rung zu bringen sind, mit dem jeweils folgenden Gehaltslauf zur Auszahlung gebracht.

Langfristige variable Vergiitung (Long Term Incentive (.LTI™))

Als LTI existiert ein auf virtuellen Aktienoptionen basierendes Programm (Stock Appreciation Rights
(,SAR")-Programm). Ein SAR entspricht dabei einem virtuellen Bezugsrecht auf eine Aktie der Gesell-
schaft, d. h. stellt keine (echte) Option auf Erwerb von Aktien an der Gesellschaft dar. Die Gesellschaft
behalt sich jedoch das Recht vor, ihrer Verpflichtung zur Auszahlung der SARs in bar stattdessen nach



freiem Ermessen auch durch die Ubertragung je einer Aktie pro SAR aus dem Bestand eigener Aktien
zum Austbungspreis an den Teilnehmer zu erflllen.

SAR-Programm der United Internet AG

Gegenstand Partizipation an Wertsteigerung der Aktie der United Internet AG

Systematik Ausgabe einer Anzahl SARs, die zu bestimmten Zeitpunkten in bestimmtem
Umfang ausgelibt werden kénnen. Das Vesting erfolgt in vier Schritten:

1. 25 % der SARs erstmals auslibbar nach zwei Jahren,

2. weitere 25 % der SARs erstmals ausiibbar nach drei Jahren,

3. weitere 25 % der SARs erstmals auslibbar nach vier Jahren,

4. und die restlichen 25 % der SARs erstmals ausiibbar nach fiinf Jahren.

Laufzeit / Erfiillung Laufzeit: 5 Jahre. Nach Ablauf von fiinf Jahren volles Vesting aller SARs. Die
gevesteten Anteile sind spéatestens nach Ablauf von sechs Jahren nach dem
Beginn des Programms auszuiiben; Zahlungsanspruch nach Wahl der Gesellschaft
bar oder in Aktien.

Berechnungsparameter Differenz zwischen Anfangskurs (Schlusskurs der Aktie bei Ausgabe) und
Schlusskurs der Aktie bei Auslibung der SARs (jeweils arithmetisches Mittel der
letzten zehn Handelstage). Bei auBergewdhnlichen Mainahmen, die das
Wertverhaltnis beeintréchtigen, kann ein wirtschaftlich angemessener Ausgleich
vorgenommen werden.

Beschrankungen = Wartefrist von zwei Jahren
= Zwei Auslibungsfenster pro Jahr
= Auslibung nur von bereits zugeteilten SARs méglich

= Ausilibungshiirde: Ausiibbarkeit eines gevesteten SAR nur, wenn zum Zeitpunkt
der Ausiibung eine Kurssteigerung von mindestens 20 % auf den Anfangskurs
gegeben ist.

Deckelung / Cap 150 % des Anfangskurses

Die Anzahl der jeweils flr ein Vorstandsmitglied ausgelobten SARs (im Durchschnitt pro Jahr der Lauf-
zeit des Programms) bemisst sich nach der fir das Vorstandsmitglied beabsichtigten Gesamtvergiitung
bei unterstelltem Erreichen der flr die Entwicklung der Aktien intern aufgestellten Prognosen. Unter
Berlcksichtigung der Maf3gaben des Vergltungssystems, insbesondere der Maximalvergltung, ist wah-
rend der Laufzeit einer SAR-Vereinbarung auch der Abschluss einer weiteren SAR-Vereinbarung mog-
lich.

Fur Vorstandsmitglieder, die vor ihrer Bestellung als Vorstandsmitglied der Gesellschaft bei einem mit
der Gesellschaft verbundenen Unternehmen i.S.d. §§ 15 ff. AktG angestellt waren und bereits an einem
SARs-Programm oder anderem Programm zur Gewéhrung einer langfristigen Vergltung teilnehmen,
kénnen die bei einem verbundenen Unternehmen erbrachten Dienstzeiten bei der Berechnung der
Fristen im Rahmen des SAR-Programms ganz oder teilweise angerechnet werden.

Da die Wertentwicklung der SARs unmittelbar an die Kursentwicklung der Aktien der Gesellschaft gekop-
pelt ist und das Vesting Uber einen Zeitraum von insgesamt 5 Jahren erfolgt, schafft das SAR-Programm
einen Anreiz, im Interesse der Aktionédre die Unternehmensentwicklung langfristig positiv zu beeinflus-
sen. Gleichzeitig partizipiert das Vorstandsmitglied nicht nur an einer positiven Entwicklung der Gesell-
schaft, sondern wird auch von einer negativen Entwicklung des Aktienkurses durch die Austbungshirde
und die Berechnung des Auszahlungsbetrages getroffen. Da sich das SAR-Programm als Vergttungskom-
ponente zur Bindung der Vorstandsmitglieder an die erfolgreiche nachhaltige Entwicklung des Aktien-
kurses der Gesellschaft bewéhrt hat, soll dies unveréndert beibehalten werden.

Andert sich die Zahl der Aktien der Gesellschaft nach der Zuteilung eines SARs, ohne dass dies mit ei-
nem Zu- oder Abfluss von Kapital aus der AG verbunden ist (z.B. als Folge einer Kapitalerh6hung aus
Gesellschaftsmitteln, einer Kapitalherabsetzung ohne Riickgewdhr von Kapitaleinlagen), andert sich



die Anzahl der Aktien, auf die sich ein SAR bezieht, entsprechend dem Verhaltnis der Anzahl der Ak-
tien vor der Veranderung und der Anzahl der Aktien nach der Veranderung.

Im Falle einer umwandlungs-, gesellschaftsrechtlichen oder vergleichbaren MaBnahme, welche die
Rechte der Teilnehmer nach diesem Plan durch Untergang oder Verdnderung der Aktien beeintréchti-
gen (z.B. Verschmelzung der Gesellschaft auf eine andere Gesellschaft), ist der Aufsichtsrat berech-
tigt, den Auslbungspreis oder die Zahl der Aktien, auf die sich ein SAR bezieht, so anzupassen, dass
wirtschaftlich dasselbe Ergebnis erreicht wird.

Bei Beendigung des Dienstverhéltnisses kann das Vorstandsmitglied die bis dahin nach dem SAR-Plan
auslUbbaren SARs in der Regel nur ausiiben, sofern die zweijahrige Wartefrist seit Zuteilung der SARs
abgelaufen ist, das Dienstverhaltnis fortbesteht und die SARs nach dem SAR-Plan nicht entschadi-
gungslos verfallen sind. SARs, fiir die die Wartefrist abgelaufen ist und die noch nicht ausgetibt sind,
verfallen insbesondere dann entschadigungslos, sofern das Vorstandsmitglied (i) fristlos aus wichti-
gem Grund, oder (ii) ordentlich aus verhaltensbedingten Griinden durch die Gesellschaft gekindigt
wurde. Im Einzelfall kann der Aufsichtsrat eine abweichende Regelung zur Ausilibbarkeit festlegen.

Maximalvergiitung

Die maximale Verglitung, welche ein ordentliches Vorstandsmitglied rechnerisch aus der Summe aller
Vergltungskomponenten, d. h. Grundgehalt, STI, LTI (Vergltung aus SAR-Programm / Laufzeit in Jahren)
und Nebenleistungen, erhalten kann, darf sich nicht auf einen héheren Betrag als 3,50 Mio. EUR brutto
p. a. (Maximalverglitung) belaufen.

Die Maximalvergltung flr den Vorstandsvorsitzenden kann bis zum Zweifachen der Maximalvergltung
flr ein ordentliches Vorstandsmitglied betragen.

Bei der Maximalvergltung handelt es sich nicht um eine vom Aufsichtsrat flir angemessen gehaltene
Ziel-Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder, sondern lediglich um eine absolute Obergrenze, die in
keinem Fall iberschritten werden darf. Sollte es durch die Auszahlung des LTI zu einer Uberschreitung
der Maximalvergltung kommen, so verféllt der Uber den Betrag der Maximalvergltung hinausgehende
Anspruch aus dem LTI flr das betreffende Jahr. Bei Zahlungen, die auf Grundlage des LTI erfolgen, ist
bei der Berechnung der Maximalvergltung allerdings jeweils die Laufzeit des LTI zu berlcksichtigen.
Zahlungen aus dem Programm sind daher bei der Beurteilung, ob die jahrliche Maximalvergltung einge-
halten wird, gleichméfBig auf die Jahre der Laufzeit zu verteilen.

Verhaltnis von Festvergiitung, STl und LTI und Bemessung der individuellen
Gesamtvergiitung

Fur das Verhéltnis der einzelnen Vergltungskomponenten zur individuellen Ziel-Gesamtvergutung gilt
der folgende Rahmen:

Relativer Anteil einzelner Vergiitungselemente an der individuellen
Gesamtvergiitung (berechnet p. a.)

Festvergiitung: 20 % bis 40 %
STI (Zielbetrag): 10 % bis 30 %
LTI (Zielbetrag 40 % bis 70 %

p.a.):




Die individuelle Ziel-Gesamtverglitung wird durch den Aufsichtsrat im Hinblick auf

die Aufgaben des Vorstandsmitglieds,

m seine Verantwortung in der Gesellschaft,

m seine Erfahrungen,

m den Umstand, ob das Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt wurde, und
m den internen / vertikalen und externen / horizontalen Vergleich

bestimmt und es ist dabei zugleich sicherzustellen, dass der Anteil der variablen, erfolgsabhangigen
Vergltungen (STl und LTI) zusammen mindestens 60 % der Ziel-Gesamtvergltung betragen muss.

Versorgungszusagen / Versicherungen

Das Unternehmen unterhalt eine D&O-Versicherung sowie eine Gruppenunfall- und Reiseversicherung.
Im Rahmen ihrer Tatigkeit sind die Vorstandsmitglieder in diese Rahmenvertrage ebenfalls eingeschlos-
sen. Sollten dartber hinaus weitere konzernweit glltige Versicherungen abgeschlossen werden, gelten
diese ebenfalls fir alle Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft.

Eine betriebliche Altersversorgung (bAV) wird ausschlie8lich auf Basis einer Entgeltumwandlung angebo-
ten. Eine durch die Gesellschaft finanzierte Altersversorgung wird nicht gewéhrt, es sei denn, gesetzli-
che Regelungen verpflichten die Gesellschaft hierzu.

Als Beitrag zur Kranken- und Pflegeversicherung zahlt das Unternehmen jedem Vorstandsmitglied maxi-
mal die Hohe der Arbeitgeberbeitrége, die auch bei pflichtversicherten Arbeitnehmern anfielen. Sollte
sich ein Vorstandsmitglied dazu entschliefen, freiwillig dem gesetzlichen Rentenversicherungssystem
beizutreten oder bei Eintritt ins Unternehmen in der gesetzlichen Rentenversicherung versichert sein,
Ubernimmt das Unternehmen ebenfalls die Beitrédge hierflr bis maximal in Hohe der Arbeitgeberbei-
trége, die auch bei pflichtversicherten Arbeitnehmern anfallen wirden.

Daneben zahlt die Gesellschaft fir den Fall, dass das Vorstandsmitglied aus krankheitsbedingten Griin-
den an der Arbeitsleistung gehindert sein sollte, die Vergltung fir einen Zeitraum von sechs Monaten
unter Anrechnung sdmtlicher Leistungen, die dem Vorstandsmitglied von einer gesetzlichen oder priva-
ten Krankenversicherung flir den Verdienstausfall gezahlt werden, fort.

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte und Abfindungsregelungen / nachver-
tragliche Wettbewerbsverbote / Claw Back-Klausel / Auergewdhnliche Ent-
wicklungen / Change of Control-Regelungen

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte und Abfindungsregelungen

Die Laufzeit der Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands ist an deren Amtszeit gekoppelt. Wird die
Bestellung eines Vorstandsmitglieds widerrufen, endet auch der Dienstvertrag. Beruht der Widerruf nicht
auf einem wichtigen Grund i.S.v. § 626 BGB, so endet der Dienstvertrag erst mit Ablauf einer Frist von

12 Monaten (oder, sollte dies friher eintreten, dem Ablauf der urspringlichen Amtszeit). Anspriiche auf
Zahlungen von Abfindungen im Falle des Ausscheidens werden den Vorstandsmitgliedern nicht gewahrt.
Im Ubrigen beachtet die Gesellschaft fiir Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit die Anforde-
rungen des DCGK. Danach dirfen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der



Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresvergltungen nicht Gberschreiten und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergliten. Im Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird
die etwaige Abfindungszahlung zudem auf die Karenzentschéadigung angerechnet.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsvertrége enthalten ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot mit einer Laufzeit von bis zu
einem Jahr. Sofern durch den Aufsichtsrat nicht auf das Wettbewerbsverbot verzichtet wird, hat das Vor-
standsmitglied Anspruch auf eine Karenzentschédigung in Hohe von 75 % bis 100 % der zuletzt gewahr-
ten festen Verglitung. Anderweitige Einklinfte aus einer neuen Téatigkeit muss sich das Vorstandsmitglied
auf die Karenzentschadigung vollstdndig anrechnen lassen.

Claw Back-Klausel

Anstellungsvertrage enthalten auch eine so genannte ,Claw Back"-Klausel, mit der an das Vorstandsmit-
glied gewéhrte kurzfristige variable Vergltung ganz oder teilweise zurlickgefordert werden kann, wenn
sich herausstellt, dass hierflir notwendige Voraussetzungen tatséchlich nicht vorlagen (z. B. manipulierte
oder falsch ermittelte Kennzahlen). Entsprechendes wird in den Vertragen zur langfristigen variablen Ver-
gutung integriert.

Hat das Vorstandsmitglied eine Pflicht aus seinem Organ- und/oder Anstellungsverhéltnis verletzt und ist
dem Grunde nach zum Schadensersatz gegentber der Gesellschaft verpflichtet, kann der Aufsichtsrat
der Gesellschaft nach billigem Ermessen die Erflillung von Vergltungsanspriichen ganz oder teilweise ver-
weigern oder bereits durch das Vorstandsmitglied erhaltene Leistungen zurickfordern.

Schadensersatz- und Bereicherungsansprliche bleiben von dieser Regelung unberihrt.

AuBiergewdhnliche Entwicklungen

Auflergewdhnliche Entwicklungen wird der Aufsichtsrat bei der Bemessung der Zielerreichung des STl be-
ricksichtigen. Es kann sich insbesondere bei den wirtschaftlichen Kennzahlen durch Sondereinflisse
Korrekturbedarf ergeben. AuBBergewdhnlich schlechten Entwicklungen kann der Aufsichtsrat daneben
Uber § 87 Abs. 2 AktG begegnen. Hiernach kann er die Bezlige der Vorstandsmitglieder auf eine angemes-
sene Hohe herabsetzen, wenn sich die Lage der Gesellschaft nach der Festsetzung der Vergltung so ver-
schlechtert, dass die unveréanderte Weitergewédhrung der Bezlge unbillig fur die Gesellschaft wére.

Voriibergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann in Ausnahmeféllen vortibergehend von einzelnen Bestandteilen des Vergutungs-
systems abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig
ist. Das betrifft insbesondere aulergewdhnliche und nicht vorhersehbare Situationen, in denen die Ab-
weichung vom Vergutungssystem notwendig ist, um den langfristigen Interessen und der Tragfahigkeit
der Gesellschaft zu dienen oder um ihre Rentabilitdt zu gewéhrleisten. Derartige Situationen kénnen
sowohl auf gesamtwirtschaftlichen als auch auf unternehmensbezogenen Umsténden beruhen. Abwei-
chungen sind insbesondere in wirtschaftlichen Krisen zuléssig.

Die Bestandteile des Vergutungssystems, von denen in Ausnahmeféllen abgewichen werden kann, sind:
das Jahresfestgehalt, die Nebenleistungen, die kurzfristigen und die langfristigen variablen Vergltungs-
bestandteile, sowie das Verhéltnis der Vergltungsbestandteile zueinander. Ferner kann der Aufsichtsrat
unter den genannten Voraussetzungen vortbergehend zuséatzliche Vergltungsbestandteile gewéhren
oder einzelne Vergltungsbestandteile durch andere Vergltungsbestandteile ersetzen, soweit dies er-
forderlich ist, um ein angemessenes Anreizniveau der Vorstandsvergltung wiederherzustellen. Die im
Zuge einer solchen vorubergehenden Abweichung gegenliber dem Vergltungssystem vorgenommenen
Anderungen und Neukalibrierungen sowie die Griinde hierfir werden im Vergiitungsbericht offengelegt
und erlautert.



Eine solche Abweichung setzt voraus, dass der Aufsichtsrat durch Beschluss feststellt, dass eine Situa-
tion vorliegt, die eine voribergehende Abweichung vom Verglitungssystem im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft erfordert, und durch Beschluss festlegt, welche konkreten Abweichun-
gen aus seiner Sicht geboten sind.

Change of Control-Regelungen
Zusagen flr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vor-
standsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) werden nicht vereinbart.



